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COVID- 19 Salgim Kapsaminda Yonetim Kurulu ve Miidiirler Kurullarinin Gorev ve
Sorumluluklar:

Diinya Saglik Orgiitii’niin pandemi ilan ettigi COVID-19 iilkemizde de hem bireylerin hem de
sirket ve ticari igletmelerin giinliik hayat akis1 ve operasyonlarin1 nemli sekilde etkilemektedir.
Bu etkiler yanlizca belli sektorleri degil hemen hemen tiim sektdrleri olumsuz olarak etkilemeye
de devam edecektir. Bu belirsizlik ortam1 ve alinan 6nlemler sonucu siirekli degisen sartlar
altinda, COVID-19’un sirketlerin isleyis ve operasyonlarina olan olumsuz etkilerinin en aza
indirilebilmesi igin sirketlerin yonetimlerine onemli gorevler diismektedir. Tiirk Ticaret
Kanunu yonetim kurullar1 ve midiirler kurullarina (limited sirketlerde) 6nemli sorumluluk ve
gorevler yiiklemistir. Bu kapsamda yonetim kurulu ve mudurler kurullarinin almasi gereken
temel onlemler ve Oneriler asagida degerlendirilmistir. Gerekli tedbirleri almayan yonetim
kurulu tiyelerinin ve miidiirlerin sorumluluklar1 da makalenin son bdliimiinde incelenmistir.

1. Once Saghk ve Is Giivenligi

Son derece bulasict oldugu bilimsel olarak kanitlanmig COVID-19 salgini sebebiyle sirket ve
ticari isletmeler igyerlerinde dncelikle is giivenligi ve saglik tedbirlerini almak zorundadirlar:

- Insan Kaynaklar ve iist yonetim oncelikle hangi ¢alisanlarinin COVID-19 agisindan
risk gurubunda oldugunu belirlemelidirler (yas ve isveren tarafindan bilinen saglik
durumu gibi) ve miimkiinse yiiksek riskli ¢alisanlara evden calisabilme olanagi
sunulmalidir;

- Hastalik hakkinda tiim calisanlar ve Ozellikle mavi yakali ¢alisan grubuna yeterli
bilgilendirmeler yapilmalidir.

- Acil ve 6nemli olmayan is seyahatleri ertelenmeli, miimkiinse uzaktan ¢alisma diizenine
gecilmelidir. Bu miimkiin degil ise ekipler ikiye veya lige boliinerek isyerlerinde
doniistimlii ¢alisma yontemi ile risk daha aza indirgenebilir.

- Vardiya usuli ile galisilan fabrika ve iiretim tesislerinde, vardiyalarin birbiri ile
karistirilmamasi ve ayni ekibin siirekli ayni1 vardiyada ¢aligmasi gibi dnlemler alinabilir.

- Evden caligma uygulamasina gecilemeyen is yerlerinde; calisanlarin isyerlerine ne
sekilde ulastiklar1 tespit edilmeli, ¢alisanlarin yogun saatlerde toplu tasima
kullanmaksizin isyerlerine ulasabilmeleri icin gerekli 6nlemler alinmalhidir. Ornegin
mesai saatleri degistirilerek yogun saatlerde toplu ulasimin kullanilmasi 6nlenebilir.

- Evden caligmanin miimkiin olmadig1 fabrika ve iretim tesisleri gibi isyerlerinde
calisanlar giinliik genel saglik kontrolleri yapilarak igyerinde ¢alismalari saglanabilir.
Burada dikkat edilmesi gereken husus calisanlarin saglik kontrolii i¢in
zorlanamayacagidir. Bu kontrol 0rnegin uzaktan ates Olgerek basit bir yontem ile
uygulanabilir. Bu tedbirlerin uygulanmasi sirasinda elde edilen kisisel verilerin, Kisisel
Verilerin Korunmas1 Hakkinda Kanun’a uygun olarak toplanmasi ve yOnetilmesi
gerekmektedir.  Ates Ol¢limii, ilgili ¢alisanin kimlik bilgisini ve atesinin derecesini
herhangi bir sekilde, (yazili ya da kamera gibi) kaydetmeden, anlik yapilacak tespit ile
yapilmasi KVKK anlaminda da daha az risk doguracak bir yontem olarak onerilebilir.
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- Isyerlerinde temiz ve hijyenik bir calisma ortaminin sunulmasi i¢in gerekli énlemler
alinmal1 ve igyerine uygun sekilde dezenfektasyon yapilmalidir.

2. COVID-19 ile ilgili idari Karar ve Mevzuat Degisiklikleri Takip Edilmelidir

COQOVID-19 sebebi idari otoriteler ve kanun koyucu siirekli degisen sartlara gére yeni kararlar
almakta ve mevzuat degisiklikleri yapmaktadirlar. Bu kararlarin bazilar: baglayici bazilari ise
tavsiye niteliginde olabilmektedir. Bireyleri ve ticari isletmeleri dogrudan ya da dolayl olarak
etkileyen bu idari karar ve mevzuat degisiklikleri sirketlerin Yonetim Kurulu ya da Miidiirler
Kurulu tarafindan takip edilmeli ve degisen kosullara gore kendi sirketleri ve ticari isletmeleri
ile ilgili gerekli organizasyon yapilarak tedbirler almalidirlar.

3. Sirketin Finansmaninin ve Operasyonlarimin Yeniden Planlamasi

COVID-19 sebebiyle olusacak ekonomik durgunluk, sirket ve ticari isletmelerin nakit
akislarinin bozulmasina ve beklenen seviyelerin altinda kalinmasina sebep olabilecektir. Bu
nedenle sirketler 2020 yili i¢in 6ngdrmiis olduklar1 biitgeleri revize ederek oncelikli olarak
atilmasi gereken adimlari belirlemelidirlir.

Yo6netim Kurulu ve Mudrler Kurulu, dncelikle sirketlerinin risk yonetimi departmanlart ile, ya
da bu fonksiyonu iistlenmis olan yonetici ve gorevliler ile dnemli ticari ve finansal risklerini
belirlemelidirler.  Belirlencek risklerin nasil ydnetilecegi ve hangi tedbirlerin alinmasi
gerektigini degerlendirmelidirler.

COVID-19’un etkisinin devam ettigi siire boyunca nakit akisinda sorunlar oldugu takdirde
finansman ihtiyaclart i¢cin banka ve finansman kuruluslar1 yerine hissedarlara borglanma
yontemi tercih edilebilir. Ayrica donem karlarini hissedarlara kar payi olarak dagitmak yerine
bu kan sirkette tutmayr ve gerektiginde sirket borglarinin 6denmesi i¢in kullanmay1
diistinebilirler. Ayrica yikiimliiliklerini agirlastirabilecek ve acil olmayan CAPEX
harcamalar1 ve yatirimlar ertelenmelidir.

Salginin sirketin tedarik zincirleri tzerindeki etkisi de operasyonel agidan degerlendirilmeli;
stok seviyeleri iyi yonetilmeli ve tedarik zincirlerindeki bozulmalari telafi edebilecek alternatif
kaynaklar bulunmalidir.

4, Sozlesmesel Yiikiimliiliiklerin Ifa Edilememesi ve Ifa Zorluklar:

Bu konuda daha detayli ve ayrintili olarak yazdigimiz makalemizi, yine bu 6zel Corona-19
News Letter i¢inde bulabilirsiniz. Burada da kisaca deginmek gerekirse COVID-19 salgini
sebebi ile sirketler tarafi olduklar1 s6zlesmelerdeki bazi yiikiimliiliiklerin ifasinda zorluklar
yasayabilirler. Bu zorluklar ifanin tamamen miimkiin olmamasi, ya da baz1 yiikiimliiliiklerin ifa
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edilip bazilariin ifa edilememesi seklinde olabilir. Ya da sozlesmelerin karsi tarafi bu ifa
zorluklarini yastyor olabilir. Ifa zorlugu ya da imkansizhgmin yasandigi sozlesmeler
incelenmeli, sdzlesmelerde miicbir sebep gibi diizenlemelerin olup olmadigi tespit edilmelidir.
Ayrica bu sozlesmelere hangi kanuni hiikiimlerin uygulanacagi da degerlendirilmelidir. Bu
hukuki degerlendirme yapildiktan sonra ifa zorluklar1 ya da ifa imkansizligina kars1 Sirketin,
ya da kars1 tarafin ne gibi garelere bagvurulabilecegi tespit edilmelidir.

Yapilacak incelemenin uzaman hukukgular tarafindan yapilmasi son derece Onem
arzetmektedir. Zira bu inceleme, sdzlesmede yer alan hiikiimler, taraflarin siibjektif durumlari
ve farkli tip sozlesmelere uygulanacak kanuni hiikiimlere gore birbirinden son derece farkl
sonuglar verebilir. Ornegin kira sdzlesmeleri agisindan yasanan ifa zorluklari ile alim-satim
sOzlesmeleri baklimindan yasanan ifa imkansizliklar1 ya da zorluklari kanunda farkli sekilllerde
diizenlenmislerdir.

o. Yonetim Kurulu ve Miidiirler Kurularimn Uzaktan Cahsmasi ve Karar Almasi

COVID-19 salgm sirasinda yasanan olaganiistii siirecte, Yonetim Kurullarinin ve Mudurler
Kurullarinin hizli karar alabilmeleri de son derece dnem arzetmektedir.

Bu suregte yonetim kurullart karar alabilmek icin fiziki olarak toplanmak yerine TTK’nin
390’inc1 maddesinde duzenlenen yodntemle karar alabilir. Alinacak kararin metni sirkiile
edilerek elden dolastirma usulii ile imzalatilabilir. Toplanti yapilmaksizin karar alinmasina
imkan veren bu usul her ne kadar TTK’da miidiirler i¢in agik¢a 6ngériilmemisse de, bunun
miidiirler kurulu toplantilari i¢in de uygulanabilecegi kabul edilmektedir. Ayrica TTK’nin
1527’nci maddesi uyarinca, Sirketin ana sozlesmesinde diizenlenmis ise, yonetim kurulu ve
mudurler kurulu tamamen elektronik ortamda toplanti yapip karar alabilirler. Baz1 iiyelerin
fiziken mevcut bulunduklar: bir toplantiya bir kisim tiiyelerin elektronik ortamda katilmasi
yoluyla da karar alinabilir.

6. Gerekli Onlemlerin Alinmamasi1 Halinde Yénetim Kurulu Uyelerinin ve
Muddrlerin Olas1 Sorumlulugu

Salginin etkisini devam ettirdigi siire boyunca takip edilmesini tavsiye ettigimiz yukaridaki
uygulamalar, TTK’nin 369. maddesinde diizenlenmis olan yonetim kurulu iiyelerinin sirkete
olan 6zen ve baghlik yiikiimliiliigiiniin bir geregidir. Ayni dogrultuda limited sirket miidiirler
kurulu tyeleri de TTK’nin 626. maddesinde diizenlenen 6zen ve baglilik yiikiimliilikkleri geregi
gerekli onlemleri almakla yiikiimlidiirler. TTK uyarinca yonetim kurulu dyeleri ve middrler,
gorevlerini tedbirli bir yoOneticinin Ozeniyle yerine getirmeli ve sirket menfaatlerini
g6zetmelidir. Yonetim kurulu Gyeleri ve mudurlerin bu yiikiimliiliiklerini ihlal etmeleri, sirket
malvarliginda azalmaya yol actig1 takdirde, sirketin hissedarlar1 ve sirketin alacaklilar1 da
dolayl olarak zarara ugrayacaklardir.
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Yukaridaki 6nlemlerin alinmamis olmasi halinde, yonetim kurulu tiyeleri ve muddrler hem
sirkete hem pay sahiplerine hem de sirket alacaklilarina kars1 verdikleri zarardan sorumlu
olabileceklerdir.
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